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Ⅰ. 平成16年3月期第3四半期決算内容
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平成16年3月期第3四半期 決算サマリー

営業収益、経常利益ともに四半期ベースで

過去最高を更新

– 前年同期比、営業収益は２倍強、経常利益は16.5倍

– ７四半期連続黒字、６四半期連続増収増益
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平成16年3月期第3四半期 決算概要

（単位：百万円）

営業収益は前年同期比2倍強。
経常利益は同16.5倍、昨年度通期分の約10倍を記録する。

2,292億円68%3,819億円2,267億円
（参考） 3市場株式個人委託

1日あたり約定金額

1261925%1,55376税 引 前 利 益

1851556%1,838110経 常 利 益

2031427%1,870122営 業 利 益

2,20222%2,0001,638販 管 費

2,406120%3,8711,761純 営 業 収 益

53876%604344金 融 費 用

639103%836411金融収益

2,307115%3,6441,696受入手数料

2,944113%4,4752,105営 業 収 益

平成15年3月期
通期

前年同期比
増減率

平成１6年３月期
第3四半期

（4月－12月）

平成15年3月期
第3四半期

（4月－12月）
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平成16年3月期第3四半期 販管費状況

（単位：百万円）

営業収益は前年同期比2倍強であったが、販管費の伸びは22％増に止まる。

7%1%161%15その他販管費

28%8%1598%124減価償却費

5%1%171%17租税公課

1%9%18511%184事務費

12%22%43624%389不動産関係費

11%13%26815%241人件費

36%773567その他

45%14398広告宣伝費

38%46%91641%666取引関係費

22%2,0001,638販管費合計

（構成比）（構成比）

前年同期比
増減率

平成１6年３月期
第3四半期

（4月－12月）

平成１5年３月期
第3四半期

（4月－12月）
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直近四半期毎 決算推移

（単位：百万円）

四半期ベースで収益・利益ともに引き続き過去最高を更新中。

2%15,73615,41311,5268,0836,886１日あたり約定件数

185%192%151%104%102%委託手数料/販管費率

37%6985083464943税 引 前 利 益

3%7377163847460経 常 利 益

2%7477333898061営 業 利 益

6%716674609563545販 管 費

4%1,4631,408998644607純 営 業 収 益

12%229204170194150金 融 費 用

16%329283223228177金融収益

3%1,3661,331946611579受入手数料

5%1,6931,6121,169839757営 業 収 益

直前
四半期比
増減率

第3四半期
（10月-12月）

第2四半期
（7月-9月）

第1四半期
（4月-6月）

第4四半期
（1月-3月）

第3四半期
（10月-12月）

平成16年3月期平成15年3月期
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直近四半期毎 販管費状況

（単位：百万円）

事務費等は減少したものの、知名度アップを目指した広告戦略による広告宣伝費
増加分が販管費全体を押し上げた。

-11%563144その他販管費

3%5553514844減価償却費

1%66556租税公課

-26%5168655958事務費

2%150148137139130不動産関係費

-14%85100828173人件費

10%289262221184192その他

155%7128432935広告宣伝費

24%360291264214227取引関係費

6%716674609563545販売管理費合計

直前
四半期比
増減率

第3四半期
（10月-12月）

第2四半期
（7月-9月）

第1四半期
（4月-6月）

第4四半期
（1月-3月）

第3四半期
（10月-12月）

平成16年3月期平成15年3月期
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経営効率性

（単位：百万円）

第３四半期は前四半期と比べて、経営効率指数は微減したが、引き続き高水準を
維持している。

185%192%151%104%102%95%105%
委託手数料/

販管費率

0

200

400

600

800

1 ,000

1 ,200

1 ,400

02/1Q 02/2Q 02/3Q 02/4Q 03/1Q 03/2Q 03/3Q

委託手数料

販管費

営業利益
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常勤役職員一人当たりの経営数値

50494645424647常勤役職員数

常勤役職員（派遣含む）一人あたりの手数料収入、営業利益はともに前四半期と比
べて横這いで推移。

1,245 1,186

110

1,107
1,165

20

1,326
1,299

147

1,306
1,253

180

1,998

1,325

847

2,647

1,377

1,497

2,733

1,433 1,494

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

02/1Q 02/2Q 02/3Q 02/4Q 03/1Q 03/2Q 03/3Q

委託手数料/常勤役職員

販管費/常勤役職員

営業利益/常勤役職員

（万円）
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（補助資料）口座数推移

総合口座、信用口座ともに、今年度に入り増加ペース拡大。

（口座） （口座）

72,837

76,462

83,317

88,630

92,871

102,351

105,297

110,326

113,903

119,745

127,968

6,249

5,229

11,973

10,239

8,531

7,450

4,154

2,869

70,000

90,000

110,000

130,000

01/Q1 01/Q3 02/Q1 02/Q3 03/Q1 03/Q3

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

左目盛：総合口座数

右目盛：信用口座数

・口座数推移 ・口座増加数推移

（口座）

7953

3,625

6,855

5,313

4,241

9,480

2,946

5,029

3,577

8,223

5,842

2,869

1,285 1,201 1,081

1,708 1,734

1,075 1,020

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

01/Q1 01/Q3 02/Q1 02/Q3 03/Q1 03/Q3

総合口座増加数

信用口座増加数
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（補助資料）預り資産推移

預り資産は3000億円を上回る。預り金及びMRFも増加基調。

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

株式

投資信託

預り金

MRF

ワラント

株式 1,498 1,462 1,374 1,377 1,716 2,074 2,189

投資信託 32 103 99 103 116 124 129

預り金 28 31 149 174 241 336 388

MRF 262 237 242 256 308 405 428

ワラント 3 2 1 1 2 3 2

02/1Q 02/2Q 02/3Q 02/4Q 03/1Q 03/2Q 03/3Q

（単位：億円）
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（補助資料）１日あたり株式注文および約定

（百万円）

取引は順調に拡大している。約定金額は前年同期比3.5倍。

（件）

11,651

8,324
9,348

12,113

27,404
28,007

15,413 15,73615,438

13,040 13,298

15,665

20,658

8,083
6,886

5,8316,442
5,117

3,723
3,162

4,188

11,526

3,443
2 ,374

2 ,672
3 ,939

5 ,708

6,221
6 ,513

8,029

11 ,905

20 ,599 22 ,660

0

5 , 00 0

1 0 , 00 0

1 5 , 00 0

2 0 , 00 0

2 5 , 00 0

3 0 , 00 0

0 1/ Q1 0 1/ Q2 0 1/ Q3 0 1 /Q4 0 2 /Q1 0 2 /Q2 0 2 /Q3 0 2 /Q4 0 3 /Q1 0 3 /Q2 0 3 /Q3

0

5 , 00 0

1 0 , 0 0 0

1 5 , 0 0 0

2 0 , 0 0 0

2 5 , 0 0 0

左目盛：注文数

左目盛：約定数

右目盛：約定金額
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（補助資料）株式ネット（差引)入庫額－１

既存証券およびネット専業ともに株式移管において当社入庫超。
タンス株等直接入庫額も引き続き高水準を維持。

（単位：百万円）

当社入出庫管理データを使用し、当社入出庫処理日の時価にて換算。 6,2536,5564,7573,5304,7374,103①＋②＋③＋④計

3,1783,4301,3059763,2021,479直接入庫：④

3,0753,1273,4522,5531,5352,624振替差引入庫額：①＋②＋③

1,2161,8912,4561,7557661,137その他の証券会社：③

1,5968698466615891,018大手3社計：②

517164139168290127Z証券

60827823056-105367Y証券

472427476437404523X証券

263366150137180470ネット専業５社計：①

7520-71224740E証券

759484856132D証券

234157544084139C証券

-587344-138-114-101B証券

45775164107259A証券

03/Q303/Q203/Q102/Q402/Q302/Q2

当社入出庫管理データを使用し、当社入出庫処理日の時価にて換算。
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（補助資料）株式ネット（差引)入庫額－２

当社入出庫管理データを使用し、当社入出庫処理日の時価にて換算。

その他の証券

直接入庫

大手証券3社

ネット専業5社

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

ネット専業5社 +470 +180 +137 +150 +366 +263 

大手証券3社 +1,018 +589 +661 +846 +869 +1,596 

その他の証券 +1,137 +766 +1,755 +2,456 +1,891 +1,216 

直接入庫 +1,479 +3,202 +976 +1,305 +3,430 +3,178 

02/Q2 02/Q3 02/Q4 03/Q1 03/Q2 03/Q3

（単位：百万円）
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（補助資料）１日あたり株式約定代金の前年同月比

各社公表数値より当社計算

1月

3月

5月

7月

9月

11月
カ ブ ドットコム

Eトレード

松井

DLJ

ビ ーン ズ

マネックス0%

100%

200%

300%

400%

500%

600%

700%

カブドットコム 286% 282% 134% 162% 156% 251% 323% 332% 426% 470% 285% 288%

Eトレード 147% 160% 107% 147% 143% 204% 260% 269% 356% 429% 312% 319%

松井 113% 101% 59% 91% 101% 171% 220% 225% 311% 372% 228% 237%

DLJ 126% 126% 82% 119% 112% 180% 242% 239% 332% 370% 236% 228%

ビーンズ 140% 141% 82% 111% 136% 237% 365% 385% 528% 629% 275% 297%

マネックス 125% 143% 77% 115% 115% 212% 351% 365% 490% 619% 396% 301%

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月
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（補助資料）株式委託手数料率

当社の株式委託手数料率（株式委託手数料/約定金額）は、大口投資家に有利な
「ワンウェイ手数料」、「ワンショット手数料」の浸透によって、引き続き0.09％と業界

最低水準。

単位：万円

92
95

101

127

149

100

97

99

96

94

94

98
100

100

96

102

126

146

109

141

139

0.16%

0.14%

0.14%

0.14%

0.14%

0.13%

0.14%

0.14%

0.13%

0.13%

0.12%

0.12%

0.13%

0.12%
0.11%

0.10%
0.10%

0.09% 0.09%

0.09%

0.09%

50
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100

125

150
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/5
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/6
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/7
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/8
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/9

02
/1

0
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/1

1
02

/1
2

03
/1
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/2

03
/3

03
/4

03
/5

03
/6

03
/7

03
/8

03
/9

03
/1

0
03

/1
1

03
/1

2

0 .05%

0.10%

0.15%

0.20%

0.25%

0.30%

0.35%

0.40%

株式委託手数料率

株式1約定当り売買代金
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（補助資料）株式のシェア

・当社の株式シェア

東京証券取引所公表数値より当社計算

・ネット証券各社の株式シェア

3市場個人委託金額に対する当社約定金額の比率

0%

1%

2%

3%

4%

5%

6%

7%

8%

9%

4/4 6/4 8/4 10/4 12/4

種別内シェア〔信用〕

種別内シェア〔現物〕

総合シェア

12月末　5.0%

12月末　7.0%

12月末　3.3%

東京証券取引所と各社HP公表数値より当社計算

3市場個人委託金額に対する約定金額の比率

0%

5%

10%

15%

20%

03/4 03/7 03/10

松井 イートレ DLJ カブコム マネックス 日興ビ
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（補助資料）オプション取引のシェア

大阪証券取引所公表数値より当社計算

日経２２５オプション取引でのシェアは、12月以降リアルSPAN導入の効果もあり、

急上昇した。

日経２２５オプション個人委託金額に対する当社の比率

2%

4%

6%

8%

10%

12%

14%

16%

4/25 6/20 8/15 10/10 12/5

0

2

4

6

8

10

12

14

16

18

市場規模（約定金額/1日、右軸）

当社シェア（左軸）

４週間移動平均（左軸）

（億円）
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（補助資料）信用取引評価率

東京証券取引所公表数値より当社計算

当社顧客の信用取引評価率は、引続き３市場平均を上回り続けている。

2.5%
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7.0%

10.1% 9.9%
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1.9%
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0.9%
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11.9%
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12.7%
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9.1%
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当社と3市場との較差（左軸）

３市場平均（左軸）

日経平均（右軸）

３市場、当社ともに信用残高全体に対する評価率
（グラフは３市場平均を0％としてカブドットコム証券との較差を表す）
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（補助資料）携帯電話を利用した取引

・i-modeの証券メニューにおける利用者数順位 ・i-modeの証券メニュー画面

（出所）NTTドコモ：四半期毎に集計

岩井Meネット--10

UFJつばさ岩井岩井Ｍｅネット9

Meネット日興ビーンズMeネット岩井8

日興ビーンズUFJつばさ日興ビーンズ日興ビーンズ7

DLJDLJDLJDLJ6

松井松井松井松井5

日興コーディ
アル

日興コーディ
アル

日興コーディ
アル

日興コーディ
アル4

kabu.comkabu.comkabu.comkabu.com3

野村野村野村野村2

大和大和大和大和1

03/3Q03/2Q03/1Q 02/4Q

・今期の主なi-mode向けサービス開始月一覧表

iアプリとi-modeの連携強化03/12

株式新聞ニュースの自動送信開始03/11

リアルタイム株価チャート提供開始03/8

株式新聞ニュースの送信開始03/7

オプション取引を開始03/6

「±指値」の注文機能を追加03/6

NTTドコモ505i専用のカレンダー提供開始03/5

サービス内容開始月



Ⅱ. 経営戦略と今後の展開
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広告戦略

カブコム 松井 Monex Eトレード DLJ ビーンズ
10月 2,938 4,900 3,508 9,868 2,123 1,286
11月 2,714 3,901 2,772 7,534 2,091 834
12月 2,571 3,172 2,817 7,510 1,742 970
合計 8,223 11,973 9,097 24,912 5,956 3,090

• 非上場ではトップ、上場2社に迫る。
• サービス戦略、広告戦略が奏効。

株式公開視野に
さらなる知名度アップを目指す。

※各社公表数値より当社計算

• 「カブドットコム証券のうた」と、当社

ロゴＴシャツを着た坪井選手出演で、
知名度アップを狙う。

•＜主な放映番組＞
ＴＢＳ「報道特集」

日曜 17:30-18:24
ＴＸ「ﾜｰﾙﾄﾞﾋﾞｼﾞﾈｽｻﾃﾗｲﾄ土曜版」

土曜 23:00-23:45

3Ｑ月間口座増加数

来期広告展開

•来期広告費の約6割を知名度アップを
目的とした広告展開とする予定。

•新聞等においても知名度アップ、イメージアップ
を狙った広告展開を実施。
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広告戦略（リスク管理とフェアプレー）

ＵＦＪ銀行パンフスタンド設置

ＴＶＣＭ

新聞・雑誌

kabu.studioTM

パンフレット

イメージキャラクター坪井慶介選手を通じ、
「リスク管理とフェアプレーの徹底」という
当社のコンセプトを多角的に展開。

• 全国246支店に設置。

• 表紙に坪井選手を起用。

• 多様なメディアに露出。

• 2003年12月出演。

坪井慶介 選手（浦和レッドダイヤモンズ所属）
サッカー日本代表DF 24才。

類い希なるスピードで日本屈指のディフェンダー
として世界と戦う。
2002年新人王、2002年フェアプレー個人賞、
2003年Ｊリーグベストイレブン
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第3四半期(実績)及び第4四半期(予定)の
サービス

①機能拡充 ②商品拡充 ③投資家啓蒙

第３Q

第４Q

•株スクール(出張セミナー)
•株ドット塾(ﾊﾝｽﾞｵﾝ形式)
•ブロードバンド放送設備

kabu.studio™（ｶﾌﾞｽﾀｼﾞｵ）

•3社共同セミナー(1/31)
•公式ガイドブック発刊(1/29)

•お客様優遇ﾚｰﾄ(与信機能)
•新井式ｶﾌﾞﾎﾞｰﾄﾞ(投資支援)
•株式速報ﾆｭｰｽ(投資情報)
•iｱﾌﾟﾘ/i-mode連携(携帯強化)
•資産管理ｻｰﾋﾞｽ(ﾘｽｸ管理)

•ｶﾌﾞﾏｼｰﾝ(高度機能/ﾛｲﾔﾘﾃｨ)
•新ﾊﾟﾀｰﾝ条件注文(発注強化)
•新取引支援ｻｰﾋﾞｽ(ﾘｽｸ管理)

•SRI(社会貢献ﾌｧﾝﾄﾞ)取扱
•ﾉｰﾛｰﾄﾞ投信追加(17本へ)
•指数OPのﾘｱﾙSPAN(R)化

•指数先物取扱(1/29)
•法人関連ｻｰﾋﾞｽ開始

※証拠金も代用証券利用可能
信用、OP/先物、今後商品の共存

•徹底した差別化
•顧客成績重視のｻｰﾋﾞｽ

•株式(ｺｱ）重視で展開

•本業とｼﾅｼﾞｰ出る商品展開

•新手法/ｱﾌﾟﾛｰﾁのｿﾌﾄ拡充

•新しい投資ｽﾀｲﾙの具体提案
指針



Copyright 2004,kabu.com Securities, Inc. All rights reserved.
26

UFJグループとの協業

17.41%その他金融機関

0.86%埼玉りそな

1.09%新生

1.19%シティバンク

1.35%ジャパンネット

1.39%りそな

4.15%東京三菱

11.99%みずほ

12.06%三井住友

21.24%郵便貯金

27.27%ＵＦＪ

68,097計

132大垣共立

448駿河

2,196ジャパンネット

10,822みずほ

12,077三井住友

17,067郵便貯金

25,355ＵＦＪ

UFJ銀行

•即時振替(EDI決済)
•口座振替(自動ｽｲｰﾌﾟ決済)
•ｵｰﾄﾛｸﾞｲﾝ(相互にID/PW入力要らず)
•ﾈｯﾄ上での事務手続連携ｻｰﾋﾞｽ

～2001/4より7,835件の電子契約成約実績

•携帯連携機能
•投信電子交付事務の受託
•店舗での弊社ｽﾀﾝﾄﾞ設置

～2001/9より順次、現在246店舗で設置

UFJつばさ証券

•IPO引受業務提携～今期8件

顧客出金指定口座 口座振替(自動決済)成約数

ネットワークを活かした機能により、
バーチャル共同店舗として連携を強化。

UFJパートナーズ投信

•27本(うち10本ﾉｰﾛｰﾄﾞ)取扱
•マーケット情報提供

UFJ銀行⇔kabu.comの資金移動/決済は総て無料で連携
①即時振替(EDI決済)②口座振替(自動ｽｲｰﾌﾟ決済)③出金

UFJｼｪｱは他ﾒｶﾞﾊﾞﾝｸ総計程度
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当社のコーポレートガバナンス体系

会計／
ディスクロー

ジャー

適法性（コンプライアンス）
各種法令、財務リスク、システム・事務リスク等

のコントロール

妥当性
（収益性／
成長性等）

監査主体／被監査部門

業務監査委員会
（監査役会）

内部監査室

品質管理委員会

現業各部門

ガバナンス
部門

執行部門

監査内容

①委員会等設置会社モデルによる
Plan Do Check Action 管理サイクル

②ISO9001(QMS)/ISMSによる
Plan Do Check Action 管理サイクル

委員会等設置会社に移行することにより、ガバナンス機能と執行機能を分離して経営のスピードをより上げるとともに、
公開証券会社にふさわしいコーポレートガバナンスの実現を進めています。
また、執行部門のPDCA（計画からチェック、是正処置までの一連の管理アクション）を、ISO9001(2003/4に取得済)、
ISMS(取得予定)と連動させ、これをコーポレートガバナンスの一部に有機的に組み込んでいるところが、当社の特色。

・11月27日臨時株主総会により、委員会等設置会社への移行を決議済。（次回定時株主総会[本年６月を予定］に効力発生。）
2002年5月より各種委員会の運営は開始済。（原則として、1ヶ月単位で監査サイクルを実施しPDCAを実践。）

・公開を視野に2003年11月に内部監査室を設置し、内部管理態勢の更なる強化。
・ISO9001(品質管理)及びISMS(システム/セキュリティ管理)の内部監査との連携（ISMSのシステム外部監査を２月に予定。）
・SLA(注文内容精査)はもとより、売買監視等の日次でのスクリーニング/監視も、徐々に高度システム化/自動化を推進。



カブドットコム証券は、伊藤忠商事・ＵＦＪ銀行などが出資するオンライン専業の証券会社です。


